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1. GiRiS, YAPISAL ORGANIZASYON VE MERKEZi KURUMSAL

REFORMLAR
1.1. Giris

Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), 15 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurulu sonrasinda Baskan Ahmet
GUldm liderliginde goreve baslayan yeni Yonetim Kurulu ile
tarihi bir doneme girmistir. Bu yeni yapi, TMOK tarihinde ilk
kez %50 kadin — %50 erkek temsil oraniyla olusturulmustur.
Boylece cinsiyet esitligine dayali bir yonetim anlayisi kurumsal
dizeyde benimsenmistir.

Ahmet Gulim Baskanliginda yeni Yonetim Kurulu asil tyeleri:
Yunus Akgil, Esra Gimus Kirici, Abdullah Ozkan Mutlugil,
Aysegil Baklaci, Mehmet Cem Topcuoglu, Prof. Dr. Aysel
Pehlivan, Mustafa Tankut Turnaoglu, Selma Perihan Altay
Rodopman, Armagan Ozgorkey, Birsel Vardarli Demirmen,
Prof. Dr. Mehmet Ozal, Mine Kasapoglu Puhrer, Cafer Levent
Karatas, Semra Demirer; yedek Uyeleri: Hamit Emir Turam,
Mine Deniz Dosdogru, Glven Goktas, Ahmet Nakkas, Alper
Kasapoglu, Murat Mazhar Agca, Sukri Caprazli, Ates Cinar,
Reyhan Yilmaz Celik; Denetleme Kurulu asil Uyeleri Mustafa
Cengiz Aydin, Abdiilkadir ilbeyli, Erkan Altiok; yedek tyeleri
Cengiz Gumus, Yalcin Aksoy, Akar Cicek; Sicil Kurulu asil Gyeleri
Nihat Doker, Rlveyde Suzan Kum, Sinan Misirli, Necati Ceteci,
Nilglin Kasapoglu; yedek tyeler ithan Agirbas, Yiksel Kangiray,
Kagan Ketizmen; Yiksek Danisma ve Disiplin Kurulu asil Gyeleri
Sefik Sivrikaya, Sema Kasapoglu, Prof. Dr. Vural Akarcay,
Necdet Ayaz, Y. Mimar Dr. Selcan Caglar, Mehmet Yurdadon,
ilyas Tunaoglu, Mehmet Terzi, Prof. Dr. Hasan Kasap, yedek
Uyeler Mustafa Aslan, Nalan Suna, Dr. Umit Kesim ve Prof. Dr.
Erdal Poyrazoglu'ndan olusan gucli bir kadro goreve gelmistir.

Her biri kendi alaninda uzman, mesleki yasamlarinda onemli
basarilara imza atmis, toplumda sayginligi ve liderlik vasfiyla
bilinen isimlerden olusan bu kadro, yalnizca bireysel nitelikleriyle
degil, sporun icinden gelen yoneticiler olarak da 6ne ¢ikmaktadir.
TMOK'u artik, sahadaki deneyime, kullpteki sorumluluga, milli
takim tecrlbesine ve federasyon yoneticiligine sahip; sporu
bizzat yasamis, sorunlariicerden bilen ve ¢6zim icin sorumluluk
almaya hazir sporcular yonetmektedir.

24 Mart 2025 tarihli ilk Yonetim Kurulu toplantisi, TMOK
tarihinde ilk kez asil ve yedek Uyelerin tamsaminin katiimiyla
gerceklestirilmistir. Bu uygulama, yalnizca acilis toplantisina
0zgu olmayip, yeni donemde kurumsal katilim ve kapsayicilik
anlayisinin bir yansimasi olarak tim Yonetim Kurulu
calismalarinda surdurdlen yapici bir teaml halini almistir.

Ayni toplantida, Tuzlk geregi yapilan gorev dagilimi neticesinde
Yunus Akgul Baskan Vekilligine, Esra Gimus Kirici ve Mehmet
Cem Topguoglu Baskan Yardimciliklarina, Mustafa Tankut
Turnaoglu ise Sayman Uyelige secilmistir. Toplantida ayrica
TMOK'un vizyonunu ortaya koyan yeni donem Manifestosu (Ek'te
sunulmustur) kabul edilmis; karar sureclerini hizlandirmak,
kurum ici esgidim artirmak ve stratejik uygulamalari koordine
etmek amaciyla Baskan, Baskan Vekili, Baskan Yardimcilari ve
Sayman Uyeden olusan bir icra Kurulu olusturulmustur.

Bu kapsamda, kurumsal yapilanma ve yonetim reformlari
slreci baslatilmis; TMOK'un isleyisine dair temel diizenlemeler
ile idari ve mali kapasite glclendirilmistir. Alinan kararlarin hizli
ve etkin bicimde hayata gecirilebilmesi amaciyla kurullar ve
komisyonlar dizenli sekilde calistirilmis; 24 Mart - 14 Temmuz
2025 tarihleri arasinda toplam 34 toplanti gerceklestirilmistir.
Bu siirecte; 5 Yonetim Kurulu, 5 icra Kurulu, 13 Bogazici Yiizme
Yarisi Organizasyon Komitesi, 4 Sicil Kurulu, 2 Yiksek Danisma
ve Disiplin Kurulu, 1 Hukuk Komisyonu, 1 Fair Play Komisyonu,
1 Anma ve Onurlandirma Komisyonu, 1 Atletik Performans Bilim
Kurulu ve 1 Spor Kiltlrd ve Rekreasyon Bilim Kurulu toplantisi
yapilmistir. Bu toplantilar, yapisal reformlarin ve stratejik
kararlarin ortak akilla sekillendirilmesine zemin hazirlamistir.

Yeni donemde yalnizca sponsorluk gelirlerinin artirilmasi degil;
ayni zamanda gider disiplini, ic denetim mekanizmalari ve biitce
uygulamalariyla desteklenen surdirdlebilir bir mali yonetim
anlayisi benimsenerek, TMOK'un finansal yapisinin daha saglam
bir zemine tasinmasi hedeflenmistir.

1.2. Yapisal Organizasyon

Yapilan kurumsal planlama kapsaminda TMOK bunyesinde
Yonetim Kurulu Uyesi/Uyeleri tarafindan yurdtilen 14 Calisma
Grubu ve 2 Komisyon olusturulmustur. Bu yapilar, yonetisimde
uzmanlasma ve katilimcilik ilkesine dayali yeni bir organizasyon
anlayisinin temel taslarini olusturmaktadir:



Calisma Gruplart:
Kamu Kurumlariyla iligkiler - Yunus Akg(il
Uluslararasi iligkiler - Mehmet Cem Topcuodglu, Esra
GUmuUs Kiricl, Alper Kasapoglu, Selma Perihan Altay
Rodopman
Pazarlama, Kurumsal ileti§im — Mustafa Tankut
Turnaoglu, Mehmet Cem Topcuoglu, Reyhan Yilmaz Celik,

Armagan Ozgérkey

Idari, Mali isler ve i¢ Yapilanma - Mustafa Tankut
Turnaoglu, Armagan Ozgérkey, Yunus Akgil

Etkinlikler — Levent Karatas, Selma Perihan Altay
Rodopman, Deniz Dosdogru

Sporcu Performanslari - Aysegiil Baklaci, Mehmet Ozal,
Sukri Caprazli, Ates Cinar

Spor Kiiltiirii ve Rekreasyon — Semra Demirer, Ahmet
Nakkas

Sporcu Haklari ve iliskileri — Esra Gimiis Kiricl, Ates
Cinar, Birsel Vardarli Demirmen

Cinsiyet Esitligi ve Uye iliskileri — Selma Perihan Altay
Rodopman, Birsel Vardarli Demirmen

Basin ve Halkla iligkiler — Murat Mazhar Agca, Giiven
Goktas

Kiiltiir, Sanat ve Spor — Mine Kasapoglu Puhrer

Dopingle Miicadele - Erol Unal Karabiyik, Yunus Akgil
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2027 Avrupa Oyunlar Koordinasyon — Yunus Akgl,
Esra Gumus Kiricl, Alper Kasapoglu

2036 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari Diyalog Siireci
Koordinasyon — Mustafa Tankut Turnaoglu, Esra Gimus
Kirici, Hamit Emir Turam, Alper Kasapoglu ve Olimpik
Calisma Grubu

Prof. Dr. Aysel Pehlivan baskanliginda kurulan Bilim Komisyonu,
atletik performans ile spor kiltlrt ve rekreasyon alanlarinda
iki alt baslik altinda yapilandirilmis; farkli Gniversitelerden
akademisyenlerin katilimiyla, bilimsel temsiliyeti yliksek bir
yap! haline getirilmistir. Komisyon, bilimsel veriye dayali politika
Uretimi ve saha uygulamalari yoluyla TMOK'un kurumsal
kapasitesine stratejik katki sunmayi amaclamaktadir. Bu yeni
yapilanma, yalnizca akademik bilgi dretimiyle sinirli kalmayip;
sporcularin gelisiminden egitsel icerik tasarimina, teknolojik
entegrasyondan surdurdlebilirlik politikalarina kadar genis
bir yelpazede TMOK'un bilimsel dontdsiminin temelini
olusturmaktadir.

Necdet Ayaz Baskanliginda kurulan Anma ve Onurlandirma
Komisyonu, Turkiye'nin Olimpiyat tarihine iz birakmis spor
insanlarinin anilarini yasatmak ve bu kiymetli mirasi gelecek
kusaklara aktarmak amaciyla olusturulmustur. (Komisyonlarin
Uyeleri Ek'te sunulmustur.)

Mevcut yapidaki Fair Play Komisyonu (Baskan: Haldun Domag),
Hukuk Komisyonu (Baskan: Prof. Dr. Umit Kocasakal) ve
Bogazici Kitalararasi Yizme Yarisi Organizasyon Komitesi
(Baskan: Levent Karatas), yeniden yapilandirilarak etkinlik ve
katiim duzeyi artinilmistir. (Komisyon Gyeleri Ek'te sunulmustur.)
Bu yapilandirma, yalnizca gorev dagilimini netlestirmekle
kalmamis; ayni zamanda katiimciligi artiran, uzmanlik temelli
temsiliyeti esas alan ve hesap verebilirligi yonetimde temel
ilkelerinden biri haline getiren bir kurumsallasma modelini
hedeflemistir.
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1.3. Merkezi Kurumsal Reformlar

Yeni donemin ilk Ug buguk ayinda TMOK'un yapisal, yonetsel,
mali ve operasyonel kapasitesini artirmak amaciyla kapsamli bir
calisma baslatilmis, bu déniisimiin koordinasyonu, idari, Mali
Isler ve ic Yapilanma Calisma Grubu tarafindan yiratilmastdr.

Kurumsal isleyisin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda,
TMOK'un organizasyon semasi gincellenmis, ic iletisim ve is
akis surecleri sadelestirilmis, gorev tanimlari ve sorumluluk
alanlari netlestirilmistir. Kaynak tahsisi, harcama yetkileri ve
ic kontrol sistemleri yeniden tanimlanarak, tim karar alma
sireclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmistir.
Personel yapilanmasinda optimizasyona gidilmis, insan kaynagi
ve idari giderler yeniden degerlendirilerek tasarruf saglanmis;
makam araclar elden ¢ikarilmistir.

Finansal yapinin gi¢lendirilmesi amaciyla, yalnizca sponsorluk
gelirlerinin artinlmasina degil; ayni zamanda gider kalemlerinin
azaltilmasina ve denetim sireclerinin sikilastirilmasina
odaklanan butlncdl bir mali yonetim dizeni olusturulmustur.
Bu yeni yapi; butce disiplini, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi ve ic denetim mekanizmalari ile desteklenerek
TMOK un finansal zemininin giiclendirilmesi amaclanmistir. ic
denetim sistematigi yeniden tasarlanmis, harcama kararlarinda
rasyonalite esas alinmis, tim idari isleyiste denetlenebilirlik
ilkesi hakim kilinmistir.

Ayrica, mali strdardlebilirlik hedefi dogrultusunda hem
sponsorluk gelirlerini artirmaya yonelik stratejik is birlikleri
gelistirilmis hem de harcama sistematigi tasarruf ve seffaflik
esaslarina gore yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda,
TMOK Butce, Harcama ve Satin Alma Talimati ve yeni finansal
raporlama sistemleri ydrirlige konmus; sponsorluk ve destek
mekanizmalarinin yani sira bu yapisal dizenlemelerle TMOK'un
genel finansman olanaklarinin artirilmasi hedeflenmistir.

Kurumsal kapasitenin artirilmasi dogrultusunda, Bilim
Komisyonu ile Anma ve Onurlandirma Komisyonu gibi yeni
destek yapilari olusturulmustur.

Yonetim reformlari alaninda ise, TMOK'un kurumsal organlarina
iliskin yas siniri, gorev suresi sinirlamalari, temsil esitligi ve
gucler ayriigr gibi cagdas yonetisim ilkelerini; IOC Olimpik
Antlasmasi'nda yapilan son revizyonlari da karsilayacak bicimde
kapsamli dizenlemeler hazirlanmistir. Sporcu haklarinin
glvence altina alinmasi, hesap verebilirligin kurumsal isleyise
yerlestirilmesi ve yonetimde liyakat esasinin giclendirilmesi
amaciyla hazirlanan bu oneriler, I0C Olimpik Antlasmasit ile iyi
yonetisim standartlarina tam uyum saglayacak nitelikteki bu
TuzUk taslagi, 23 Agustos 2025 tarihinde toplanacak Olaganustu
Tuzuk Tadilati Genel Kurulu'nun glindemine alinmustir.

Bu kapsamli donidsum sureciyle es zamanli olarak, TMOK
binyesindeki tim Calisma Gruplari, kendi gorev alanlarina iliskin
hedef, strateji ve projelerden olusan yol haritalarini olusturarak
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Bu planlara uygun olarak, gerekli
bltce calismalari yapilmis ve uygulama slreci baslatilmistir.

Bu reform adimlariyla birlikte TMOK'un kurumsal yapisi, mali
sistemi, karar alma sUrecleri ve yonetisim ilkeleri onemli
6lctde yeniden sekillendirilmistir. Yeni donemin temel stratejik
onceliklerini belirleyen bu yapilanmanin ardindan, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla tiim Calisma Gruplari, Komisyonlar ve
Kurullar kendi alanlarina iliskin faaliyet planlarini yapmistir.

Asagida yer alan bolimde, TMOK Manifestosu’nda ilan edilen
10 tematik baslik cercevesinde, bu yapilar tarafindan baslatilan
calismalara ve atilan somut adimlara dair kapsamli gelisim
raporlari sunulmaktadir.
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2. MANIFESTO TEMATIK BASLIKLARI ALTINDA GELIiSiM

1. Giiclii Bir Spor Ekosistemi

Yeni donemde TMOK, sporun tabana yayilmasi, toplumun her
kesimine ulasmasi ve tlim paydaslarin esgiidim icinde calistigi
surdurdlebilir bir spor ekosistemi olusturulmasi amaciyla cok
paydasli is birliklerine dncelik vermistir. Bu kapsamda; kamu
kurumlari, spor kulpleri, 6zel sektor ve akademik cevrelerle
stratejik koordinasyon artirilmis; sporun kulturel, sosyal ve
ekonomik etkisini artiracak yapilar gelistirilmistir.

Spor Kultird ve Rekreasyon Calisma Grubu, basta yerel
yonetimler olmak Uzere toplumun farkli kesimlerini spora
katmayr amaclayan stratejik iletisim modelleri gelistirmis;
cocuklar ve genclere yonelik farkindalik kampanyalart ile
sporun kilttrel boyutunu giiglendirmistir. “Sporla Gelisiyorum”
kampanyasi bu cercevede planlanmis ve yuritme onay
asamasina gelmistir.

Bilim Komisyonu, sporun sosyolojik, ekonomik ve cevresel
boyutlarini inceleyen analizler yaparak “Spor Ekosistemi
Raporu’nu hazirlamis; bu veriye dayali calismalar hem
politika onerilerine hem de stratejik planlamalara temel teskil
etmistir. Ayni zamanda onerilen yeni modelle, veriye dayali
performans olclim sistemlerine gegis slreci baslatilmis; spor
yonetiminde bilimsel temelli karar alma mekanizmalarinin
altyapisi olusturulmustur.

-
B A

TMOK'un sporcu odakli yaklasimi dogrultusunda, performans
izleme ve destek sistemleri bilimsel temellere dayanarak
yeniden yapilandirilmistir. Bilim Komisyonu; sporculara yonelik
veri toplama suregleri, antrendrlerin teknoloji kullanimina iliskin
egitimi ve bilimsel iceriklerin saha uygulamalarina entegrasyonu
gibi oncelikli stratejileri belirlemistir. Psikoloji, beslenme ve
yaralanma gibi alanlarda alt calisma gruplari kurulmus; test
sonuclarinin anlasilir ve uygulanabilir bicimde antrenman
sUreglerine aktarilmasi yoninde kararlar alinmistir.

Sporcu Performanslari Calisma Grubu, Paris 2024 ve Los
Angeles 2028 hedeflerine yonelik stratejik planlamalari
uygulamaya koymus; sporcu envanter analizleri, brans bazli
onceliklendirme calismalari ve bireysel destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi dogrultusunda onemli ilerlemeler kaydetmistir.
Bu slrecte, kadin sporcularin Olimpiyatlardaki temsili ve basari
oranlarinin artirilmasina yonelik o6zel politikalar ve destek
modelleri gelistirilmistir. TMOK'un yeni yonetimi, kadinlarin
spora katilimini artiran, elit dizeyde rekabet glictinG yikselten
ve Olimpiyat hedeflerine bittincll yaklasimlar sunan projeleri
onceliklendirerek, cinsiyet esitligini yalnizca temsilde degil,
basarida da somut bicimde gorindr kilmay hedeflemistir.
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Bilim Komisyonu, bu donemde spor ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik stratejik yonelimleri belirlemek
amaciyla calismalarini iki ayri yapi altinda sirdirmustir: Atletik
Performans Bilim Komisyonu ve Spor Kultlrl ve Rekreasyon
Bilim Komisyonu. Spor bilimlerinin farkli disiplinlerinden
gelen uzmanlarla yurdatilen bu yapilandirma slreci hem
performans odakli hem de kdlttrel temelli stratejilerin bilimsel
bir zemin Gzerine oturtulmasini saglamayr amaclamistir. Spor
ekosisteminin bilimsel temsille desteklenmesi, TMOK'un cagdas,
sUrdurdlebilir ve veri temelli bir spor politikasi gelistirmesinin
temel yapi taslarindan biri haline gelmistir.

Ote yandan, spor ekosisteminde 6zel sektériin rolind
giclendirmeye yonelik olarak Pazarlama ve Kurumsal
iletisim Calisma Grubu tarafindan bir spor sponsorlugu
envanteri olusturulmus; TMOK'un kurumsal iliskilerini daha
etkin yonetmesini saglayacak “Kurumsal Paydas Stratejisi”
hazirlanmistir. is diinyasiyla yeni is birlikleri; spor kuliipleri ve
0zel sektor arasinda sinerji yaratacak modeller gelistirilmistir.

TMOK'un kurumsal ve mali yapisinin glclendirilmesi de dnemli
bir oncelik haline gelmistir. idari ve Mali isler Calisma Grubu,
secim oncesinde ilan edilen “seffaf ve stirdurdlebilir yonetisim”
hedefi dogrultusunda kapsamli bir mali iyilestirme slreci
yUritmustur. Kisa vadede 2025 yili nakit akisinin dengelenmesi
onceliklendirilmis; haftalik nakit takibi, satin alma sireclerinin
merkezilestirilmesi, tasarruf ve verimlilik 6nlemleri hayata
gegirilmistir. Bu cercevede, makam araglarinin satisi, bazi
pozisyonlarin yeniden yapilandirilmasi ve organizasyonel
giderlerin optimize edilmesiyle toplam 25 milyon TL'nin {zerinde
bir negatif nakit akisi, pozitife cevrilmistir.

Ayrica, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C) ile yuratulen
diplomatik girisimler neticesinde, 2025 yilina iliskin I0OC TOP XI
sponsorluk programi kapsamindaki TMOK payi artirilmis ve
odeme takvimi 6ne cekilerek, finansal strdirilebilirlik agisindan
onemli bir kazanim elde edilmistir. Orta ve uzun vadeli mali
planlamanin kurumsallastirilmasi amaciyla, TMOK binyesinde
yeni bir Mali isler Direktorliigii pozisyonu ihdas edilmis; bu
goreve atanacak nitelikli liderlikle birlikte 2026—2029 stratejik
yapilanma surecinin temelleri atilmistir.




TEMMUZ 2025

2. Sporcularimiz icin Giivenli ve Basarili Bir Gelecek

TMOK'un sporcu odakli yaklasimi, yalnizca sportif basariyr degil;
sporcularin fiziksel, psikolojik ve sosyal buttnlik icinde gelisimini
hedefleyen cok yonll bir sistem anlayisina dayanmaktadir. Bu
dogrultuda, Sporcu Performanslari ile Sporcu Haklari ve lliskileri
Calisma Gruplari tarafindan, bireysel ihtiyaglari merkeze alan
yapilar olusturulmasi oncelikli hale getirilmistir.

Yeni donemde, sporcularin editsel ve sosyal gelisimlerini de
kapsayan btlincil bir destek sistemi insa edilmesi hedeflenmis;
bu kapsamdailk kez bireysel gelisim planlarinin hazirlanmasina
yonelik calismalar baslatilmistir. Performans takibi, sportif
basariya indirgenmeyen, cok boyutlu bir anlayisla tasarlanmistir.
Bu sirecin bilimsel altyapisi, TMOK Bilim Komisyonu'nun sporcu
sagligl ile performans iliskisini irdeleyen teknik raporlariyla
desteklenmekte; s6z konusu iceriklerin, yakin gelecekte
uygulamaya alinmasi planlanan bireysel gelisim rehberlerinin
temelini olusturmasi ongorulmektedir.

TMOK'un Los Angeles 2028 hedefleri dogrultusunda
yUrdtulen performans projeleri kapsaminda, sporcu destek
mekanizmalarinin yapisal olarak giclendirilmesine yonelik
stratejik planlamalar yapilmistir. Bu sirecte kadin sporcularin
temsiline 6zel dnem verilmis; esitlik ilkesine dayali destek
modellerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Bilim Komisyonu'nun katkilariyla, spor psikolojisi, beslenme
ve antrenman bilimleri gibi cok disiplinli alanlarda uzman is
birlikleri gelistirilmis; bu bilgi birikiminin Sporcu Komisyonu
araciligiyla sahaya aktarilmasi ve uygulamaya donuk pilot
calismalarin baslatilmasi planlanmistir.

TMOK blnyesinde ilk kez olusturulan Atletik Performans Bilim
Komisyonu, spor bilimleri, psikoloji, beslenme ve performans
analizi gibi alanlarda calisan uzmanlarla birlikte yGruttGga
calismalarla, sporcularin bilimsel bilgi ve teknolojiden azami
dizeyde yararlanmasini hedeflemektedir. Bu gercevede
gelistirilen dijital altyapi ve ortak veri havuzu projeleri, bireysel
gelisim planlarinin temel bilesenlerinden biri haline getirilmistir.
Komisyon, sporcularin gelisimini izlemekle kalmayip; antrenman
slreclerinin daha verimli yonetilmesini saglayacak egitim
icerikleri ve saha uygulamalari da hazirlamaktadir.

Fair Play, psikolojik givenlik ve dopingle micadele gibi
basliklarda sporculara yonelik bilgilendirme faaliyetleri artirilmis;
sporcularin yalnizca sportif degil, etik ve zihinsel dayaniklilik
acisindan da desteklenmesi amaclanmistir.

Dopingle mucadele, yeni donemde TMOK'un oncelikli
alanlarindan biri haline gelmistir. Bu alanda yalnizca denetim
sUrecleri degil; egitim, bilingclendirme ve onleyici midahaleler
de dne cikarilmistir. Genglik ve Spor Bakanlidi ile TMOK arasinda
imzalanan protokol cercevesinde kurulan Turkiye Dopingle
Micadele Komisyonu (TDMK), 2025 yili itibariyla Bakanlikca
henliz 6denek aktarimi yapilmamis olmasina ragmen
faaliyetlerini kesintisiz sekilde strdlirmektedir. TMOK tarafindan
belirlenen Baskan Basdanismani Erol Unal Karabiyik Baskan,
Yunus Akgul ise Baskan Vekili olarak yeni TDMK Yonetim
Kurulu'nda 25 Mart 2025 tarihinde goreve baslamistir.

TDMK, dopingle mucadele sureglerinde yalnizca test
uygulamalariyla sinirli kalmamis; sporcularin biling dizeyini
artirmaya yonelik eg@itim programlarini sistematik bir yapiya
kavusturmustur. 2025 yili iginde toplam 1.636 doping kontrol
numunesi toplanmis; cevrim ici ve ylz ylze formatlarda 710
kisiye ulasan egitim calismalari ylratalmuistar. Ayrica, TDMK
tarafindan yUrurluge konan yeni Satin Alma Talimati sayesinde,
yilicinde binlerce kez kullanilan doping kontrol kitlerinin birim
maliyeti 20-25 Avro seviyesinden 11 Avro'ya dusUrilmus;
kamu kaynaklarinin etkin ve denetlenebilir bicimde kullanimi
saglanmistir.

Tdm bu calismalar, sporcularin yalnizca sportif performanslarini
degil; etik degerler, fiziksel givenlik ve psikolojik buttunlik
icinde gelisimlerini destekleyen kapsayici bir ekosistemin
olusturulmasina yodneliktir. TMOK, sporcularin yasam
dongisUnidn her asamasinda sutrdurulebilir gelisimlerini
saglamak amaciyla, sporcu odakli yaklasimini bilimsel
veriler, kurumsal uygulamalar ve ¢ok paydasli is birlikleriyle
guclendirmeye devam etmektedir.
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3. Etkin Bir Spor Kiiltiiri

TMOK, yalnizca elit dizeyde sportif basariyi degil; toplumun
her kesiminde spor kiltirindn yayginlasmasini, fiziksel
aktivitenin bir yasam bicimi haline gelmesini ve Olimpik
degerlerin glindelik yasama ntifuz etmesini temel hedeflerinden
biri olarak benimsemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, yeni
donemde kurulan Spor Kiiltiira ve Rekreasyon Calisma Grubu
ile KUltlr, Sanat ve Spor Calisma Grubu, TMOK'un spor kulttrd
politikalarinin merkezine yerlestirilmistir.

Bu gruplar, 2025-2029 dénemine iliskin dort ana hedef etrafinda
faaliyetlerini yapilandirmistir:

Olimpik degerlerin, 6zellikle cocuklar ve gencler arasinda
yayginlastirilmasi,

Sporun glnlik yasamin bir parcasi haline gelmesini
saglayacak toplumsal programlarin gelistirilmesi,

Egitsel spor ortamlarinin olusturulmasi ve spor yoluyla
sosyal uyumun desteklenmesi,

Sporun kulturel ve sanatsal yonunun one cikarilmasi.

Bu hedefler dogrultusunda gelistirilen projelerin uygulamaya
alinmasi planlanmakta; spor kiltlirind destekleyecek egitim
modiulleri, yerel projeler ve pilot uygulamalar icin rehber belgeler
hazirlanmaktadir.
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Kiz cocuklari, yasli bireyler ve dezavantajli gruplar gibi odak
kesimlere 0zel olarak kapsayici cozimler gelistirilmektedir.

Sporun bir yasam bicimi olarak toplumun farkli kesimlerine
benimsetilmesine yonelik farkindalik ve kamuya acik
etkinliklerde sporun gortnarlagindn artirilmasi kampanyalari
baslatilmis; kultir ve sanatla sporun kesistigi alanlarda projeler
gelistirilmistir. Olimpik degerleri yayginlastirmayi hedefleyen
kamu iletisimi faaliyetleri 6n plana cikarilmistir.

Etkinlikler Calisma Grubu, bu donemde TMOK'un marka
degeriyle 6zdeslesmis, kurumsal kimligi gicli bayrak
etkinliklerden biri olan Bogazigi Kitalararasi Yizme Yarisi'na
0zel bir onem atfetmis; organizasyon kalitesini artirmaya
yonelik kapsamli calismalar ylrGtmstir. Ayni zamanda, her
yas grubuna hitap eden sportif etkinliklerin cesitlendirilmesi
amaclyla da yeni konseptler gelistirilmistir.

2025 yili Bogazici Yarisi, Levent Karatas'in baskanliginda
yeniden yapilandirilan Organizasyon Komitesi ile birlikte,
secme sireglerinden kamu kurumlari koordinasyonuna,
sporcu bilgilendirmesinden parkur lojistigine kadar tim
hazirlik stireclerinde nceki yillara kiyasla cok daha yiiksek bir
standardin hedeflendigi bir organizasyon olarak planlanmistir.
Yaris gunu uygulamalari, teknik altyapi ve gonulld egitimi gibi
alanlarda yapilan iyilestirmeler, organizasyonun operasyonel
kalitesini yUkseltmeyi amaclamaktadir.




TEMMUZ 2025

Etkinligin finansal yapisinda da dikkat cekici bir iyilesme
saglanmistir. 2025 yili Bodazigi Kitalararasi Yizme Yarisi igin
gerekli bone, canta, Tshirt gibi Grlnler Sportive, icecekler
Coca-Cola ve gosteri ve iletisimlerde Power Grubu ile kurulan
stratejik is birlikleri sayesinde toplamda yaklasik 4 milyon
TL tutarinda ayni sponsorluk temin edilmis; yaris bitcesinin
onemli bir bolimi dis alim yapilmaksizin karsilanmistir. Bu
durum, yalnizca organizasyon maliyetlerinin dusUrilmesine
katki sunmakla kalmamis, ayni zamanda TMOK'un kurumsal
kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik hedeflerine ulasmasini
kolaylastirmistir. Kurulan bu yeni sponsorluk modeli, yalnizca
ekonomik katki Gzerinden degil, ayni zamanda markalarin
Olimpik degerlerle 6zdeslesmesine zemin hazirlayan uzun
vadeli bir ortaklik anlayisiyla kurgulanmistir.

Bununla birlikte, etkinligin iletisim stratejileri ve medya
gorundrlidgu acisindan tasidigr potansiyel daha etkin
degerlendirilmis; “kitalari birlestiren yaris” temasi, yalnizca bir
spor etkinligi olmanin 6tesine tasinarak Turkiye'nin baris, dostluk
ve Fair Play ilkelerini uluslararasi platformda temsil eden glclu
bir arac haline getirilmistir. Oniimiizdeki dsnemlerde bu yarisin
daha genis bir sosyal etkiyle bulusmasi ve Olimpik degerlerle
daha gorundr bigimde iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

Ahmet Giiliim - Nihat Usta

Ayrica, yarisin organizasyon komitesi toplantisinda, 2011-2024
yillar arasinda Bogazici Kitalararasi Yiizme Yarisi Organizasyon
Komitesi Baskani olarak gosterdigi ozverili calismalar ve
organizasyonun basarisina sundugu katkilar icin Nihat Usta'ya
tesekklr plaketi takdim edilmistir.
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Bilim Komisyonu, spor etkinliklerinin toplumsal etkilerine
iliskin bir olcme-degderlendirme modeli gelistirerek bu
alandaki yatirimlarin daha bilincli bicimde yonlendirilmesine
katki sunmustur. “Herkes icin spor” ilkesine dayall sosyal
icerikli projelerle spora erisimde firsat esitligini destekleyen
uygulamalar gelistirilmis; okullarda ve yerel topluluklarda
yuratdlen farkindalik calismalari sayesinde spor kiltdrindn
daha genis kesimlere yayilmasi hedeflenmistir.

Bu cercevede TMOK, spor kultlrtnin kalici ve kurumsal bicimde
yerlesebilmesinin en etkili yolunun Milli Egitim Bakanlidi ile is
birligi icinde, ilkokul diizeyindeki mifredatlara spor kultirind ve
Olimpik degerleriiceren iceriklerin entegre edilmesi olduguna
inanmaktadir. Bu alandaki temaslar oncelikli gindemlerden
biri olarak ele alinmakta; cocuk yasta kazanilacak tutumlarin,
bireylerin yasam boyu stirecek sporla iliskilerini sekillendirecedi
gerceginden hareketle, bu hedef dogrultusunda somut adimlar
atilmasi planlanmaktadir.

Bu tematik baslik altindaki dnemli gelismelerden biri de Fair
Play Komisyonu onciliginde 9 Temmuz 2025 tarihinde
Olimpiyatevi'nde acilan Fair Play Mizesi olmustur. Kurucu
Baskan Erdogan Aripinar ve Komisyon Baskani Haldun
Domac'in ev sahipliginde acilan mize, yalnizca ge¢misin 6dulld
anilarini degil; ayni zamanda gelecege yon verecek etik degerleri
gorundr kilmayr amaclamaktadir. Turkiye'de ve diinyada benzeri
az bulunan bu bellek mekani; Fair Play'e iliskin cok dilli yayinlari,
odil kazanan sporculara ait bilgileri, “Universiteler Kervani’ndan
hatiralari, CIFP ve EFPM etkinliklerinden fotograflari ve zengin
bir kitapligi binyesinde barindirmaktadir.

Fair Play MUzesi, TMOK'un etik degerlere olan bagliligini yalnizca
soylemde degil; kurumsal hafizasinda ve fiziksel mekaninda da
somutlastiran bir yapi haline gelmistir. Ayni zamanda, Fair Play
Universiteler Kervani gibi sahaya dokunan projelerin de simgesel
merkezine dontsmustur. Agilis sonrasi donemde, rehberli turlar,
editsel icerikler ve interaktif etkinlikler icin planlamalar yapilmis;
2025 yili sonuna dek Fair Play Komisyonu tarafindan bir dizi
faaliyet daha hayata gecirilmesi 6ngorulmustar.
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Haldun Domag - Erdogan Aripinar

Tum bu calismalar, TMOK'un “Spor yalnizca rekabet degil,
ayni zamanda kultur, egitim ve yasam bicimidir” anlayisiyla
yuratilmekte; sporun hayat boyu stren bir kazanim olarak
toplumun her kesimine ulasmasi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda hem kurumsal kapasite gelistirilmekte hem de
sporun toplumsal roltine dair duyarliik gliclendirilmektedir.



4. Egitim Odakli Spor Vizyonu

TMOK, yeni dénemde sporun yalnizca bir yarisma alani degil, ayni
zamanda egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olmasi gerektigi
vizyonuyla hareket etmektedir. Sporun fiziksel gelisiminin yani
sira, zihinsel, etik ve sosyal gelisimi de destekleyen gucli bir
egitim alani olduguna inanan TMOK, bu anlayisi kurumsal
politikasinin temel sttunlarindan biri haline getirmistir.

Bu dogrultuda, Spor Kulttrd ve Rekreasyon ile Cinsiyet Esitligi
ve Uye Iliskileri Calisma Gruplarinin koordinasyonunda, egitim
kurumlariyla is birliklerinin gliclendirilmesi hedeflenmis; Sporcu
Haklari ve lliskileri ile Bilim Komisyonu destegiyle, egitim temelli
projeler planli ve cok paydasli bir yapiya kavusturulmustur.

TMOK'un egitim vizyonu kapsaminda, Spor Kulturu ve
Rekreasyon Bilim Komisyonu, egitsel iceriklerin bilimsel temele
oturtulmasi amaciyla Avrupa'daki iyi uygulama érneklerini analiz
etmis; pedagojik ve psikolojik etkileri gozeten bir pilot egitim
modUll Gzerinde calismalara baslamistir. Bu sirecte, spor
kulttrintn erken yasta icsellestirilmesine yonelik iceriklerin
gelistirilmesi, 6gretmen egitim sureclerine destek olunmasi
ve cocuklarin sporla tanisma yasinin disirilmesi yoninde
bilimsel éneriler hazirlanmistir.

Spor Kultlra ve Rekreasyon Calisma Grubu, sporun yalnizca elit
dizeyde degil, tim toplumsal katmanlarda icsellestirilmesini
hedefleyen egitsel modeller gelistirmistir. E§itim kurumlari,
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi olanaklari
analiz edilmis; 6zellikle cocuklara ve genclere temel spor bilinci
kazandirmaya yonelik moduler ve esnek iceriklere sahip
programlarin tasarimi planlanmustir. Bu programlarda Olimpik
degerler, cevre bilinci, cinsiyet esitli§i ve aktif yurttaslik temalar
sporun egitsel boyutuyla butinlestirilmistir.

TMOK, bu deger temelli yaklasimi yalnizca kurumsal stratejiyle
sinirll gormeyip, sahaya aktarmaya yonelik uygulamalarla
da pekistirmektedir. Bu kapsamda Fair Play Komisyonu'nun
yeniden yapilandirilmasiyla birlikte, etik spor kiltirini toplumun
tim kesimlerinde yayginlastirmayi hedefleyen yeni bir donem
baslatilmistir. Komisyon Baskanligi gérevine Haldun Domacg
getirilmis ve uzun yillar boyunca TMOK Fair Play Komisyonu
Baskanligi gorevini yuriten Sayin Erdogan Aripinar'a, Fair Play
alanindaki ulusal ve uluslararasi katkilari dolayisiyla tesekkir
edilmistir.

Komisyonun yeni donem faaliyetleri, “Fair Play Bulusmalari”
basligr altinda Turkiye genelinde yirUtilecek bir dizi etkinlikle
baslamistir.

TEMMUZ 2025

Serinin ilk bulusmasi, 25 Haziran 2025 tarihinde Mugla Valiligi
himayesinde, Mugla Sitki Kocman Universitesi ev sahipliginde;
ikinci bulusma ise 10 Temmuz 2025'te Kirklareli Valiligi'nin
ev sahipliginde, Dr. M. Fuat Umay Konferans Salonu'nda
gerceklestirilmistir. Toplamda 800U askin katilimciyla hayata
gecirilen bu bulusmalar; kamu yoneticileri, akademisyenler, spor
insanlari ve 6grencilerin katilimiyla, Fair Play felsefesinin bireysel
gelisim, toplumsal sorumluluk ve tarihsel degerler ekseninde
ele alindigi cok boyutlu platformlara donismdistir. Etkinliklerde
Fair Play'in yalnizca sportif bir davranis degil; bir kltur, bir yasam
bicimi, dzetle hayatin kendisi oldugu vurgulanmustir. Fair Play'i
sanat ve iletisim yoluyla yayginlastirmayi amaclayan gorsel
calismalar da bu bulusmalarda katiimcilarla paylasilmistir.

Bu anlayisin egitim sistemine entegrasyonu amaciyla, 27
Haziran 2025 tarihinde Istanbul il Milli E§itim Mudarligi’nin
“Spor Sehri istanbul” projesi kapsaminda, beden egitimi
ogretmenlerine yonelik “Erdemlilik Kavrami ve Etik Degerler
Isiginda Fair Play Egitimi” baslikli bir seminer dizenlenmistir.
TMOK Fair Play Komisyonu 2. Baskani Prof. Dr. Selcuk Bora
Cavusoglu ve istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hanife Banu Ataman Yanci tarafindan verilen egitimde,
ogretmenlerin Fair Play dederlerini sinif ortamina tasimalarini
saglayacak etik temelli araglar paylasilmistir.
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Bilim Komisyonu, gelistirilen bu yaklasimlarin pedagojik ve
psikolojik etkilerini bilimsel temellere oturtmak amaciyla
Avrupa'daki iyi uygulama orneklerini analiz etmeye baslamis;
erken yasta spor aliskanliginin kazandirilmasina yonelik bir pilot
editim modull dzerinde calismalara baslamistir.

Sporcu Haklari ve iliskileri Calisma Grubu ise, aktif sporcularin
egitim sureglerini destekleyecek programlarin kapsamini
genisletmis; spor kariyeri ile akademik ilerlemeyi es zamanli
olarak yuritebilecek hibrit modeller Gzerine calismalar
yuratmektedir. Ozellikle Gniversite cagindaki sporcular icin
esnek ve destekleyici 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Cinsiyet Esitligi ve Uye iliskileri Calisma Grubu, spor egitiminin
toplumsal esitlik degerlerini erken yasta icsellestirmesi
gerektigi ilkesinden hareketle; kiz cocuklarinin sporla tanisma
yasini distrmeyi amaclayan projeler gelistirmekte, egitici
egitimi strecleri, kadin sporcularin rol model olarak dahil
edildigi kampanyalar ve spor egitmenlerine yonelik icerikler
hazirlamaktadir.

Yeni donemde TMOK'un benimsedigi egitim odakli yaklasim,
yalnizca buglnin basarili sporcularini degil; ayni zamanda
gelecegin bilincli, cok yonli ve sorumlu bireylerini yetistirmeyi
hedeflemektedir. Spor kiltlirl ve sporun bir yasam tarzi olarak
erken yasta kazandirilmasi, TMOK'un toplumsal katki alanindaki
uzun vadeli hedeflerinin temel yapi taslarindan biri olarak
konumlandirilmistir. Bu hedefin strdirilebilir ve kalici sonuclar
dogurabilmesi icin, sporun yalnizca okul disi etkinliklerle sinirli
kalmamasi; dogrudan egitim sistemine entegre edilmesi
gerekmektedir. TMOK, sporun ilkokul mufredatinda yer
almasinin, cocuklara erken yasta kazandirilmasi gereken
deger ve aliskanliklarin en etkili yolu olduguna inanmaktadir.
Bu inancla, Milli Egitim Bakanligi ile strdurilebilir ve kurumsal
nitelikte is birliklerinin kurulmasi, yalnizca oncelikli bir stratejik
adim degil, ayni zamanda egitim temelli vizyonun basarisi igin
vazgecilmez bir kosul olarak degerlendirilmektedir.

5. Cinsiyet Esitligini Giiclendiren Bir Yapi

TMOK, yeni donemde benimsedigi yonetisim anlayisinin
merkezine cinsiyet esitligini yalnizca temsil diizeyinde degil;
karar alma, uygulama ve gorindrlik boyutlariyla birlikte yatay
bir ilke olarak yerlestirmeyi hedeflemektedir. TMOK tarihinde
ilk kez %50 kadin — %50 erkek oraniyla olusturulan Yonetim
Kurulu, bu anlayisin yalnizca sembolik bir jest degil; kurumsal
dizeyde icsellestirilmeye calisilan bir taahhit oldugunu ortaya
koymustur.

Bu dogrultuda faaliyet gosteren Cinsiyet Esitligi ve Uye Iliskileri
Calisma Grubu, TMOK blnyesindeki cinsiyet temsiline iliskin
verilerin sistematik bicimde analiz edilmesi ve karar alma
mekanizmalarindan uygulama birimlerine kadar esitligi
gUclendirecek stratejik bir yol haritasinin hazirlanmasi yoniinde
calismalar yiritmektedir. S6z konusu stratejinin; sporcular,
antrenorler, hakemler, yonetici kadrolar ve gonulltler dahil
olmak Uzere tim spor aktorlerini kapsamasi ongorilmektedir.

Grup, kadin sporcularin yalnizca yarismaci degil; ayni zamanda
egitici, yonetici ve temsilci rollerinde de glglendirilmesini
hedefleyen 6zel mentdrlik programlari Gzerinde calismakta;
federasyonlar ve spor kullipleriyle pilot is birlikleri gelistirilmesine
yonelik hazirliklar stirmektedir.
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Ayrica, kiz cocuklarinin sporla erken yasta tanismasini tesvik
edecek, kadin sporculari rol model olarak one ¢ikaracak ve
spor egditimine cinsiyet esitligi perspektifini entegre edecek
farkindalik projeleri planlanmaktadir.

Basin ve Halkla iliskiler Calisma Grubu ise, bu hedefleri
destekleyecek bicimde kadin sporcularin basari éykulerini
gordnir kilmak, kadin liderligi ve esit temsil temalarini
yayginlastirmak amaciyla medya kampanyalari ve kamuoyu
bilgilendirme faaliyetleri Uzerine calismalar yapmaktadir. Sosyal
medya icerikleri, tematik yayinlar ve medya is birlikleri yoluyla
buiceriklerin daha genis kitlelere ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Spor Hukuku Komisyonu da cinsiyet temelli ayrimciligi onlemeye
yonelik hukuki dizenlemeler gelistirilmesi ve TMOK'un
kurumsal belgelerinde esitlik ilkelerinin acik ve baglayici bicimde
yer almasi yoninde on ¢alisma raporlari hazirlamaktadir. Bu
kapsamda; sporcu secim kriterleri, temsil mekanizmalari
ve basvuru slreclerinde pozitif esitlikci yaklasimlarin
benimsenmesi amaciyla oneri setleri olusturulmaktadir.



Yeni donemde sporun tim paydaslari icin daha kapsayici bir
alan haline gelmesi amaciyla calismalar baslatilmis; engelli
bireyler, farkli yas gruplar ve sosyoekonomik arka planlara
sahip kisilerin spora erisimini artirmayi hedefleyen projelerin
gelistirilmesine yonelik stirecler baslatilmistir. Bu kapsamda,
Spor Kiiltird ve Rekreasyon Calisma Grubu ile Bilim Komisyonu
is birliginde, erisilebilirlik ve esitlik ilkelerine dayali iceriklerin
ve uygulamalarin olusturulmasina yonelik hazirlik calismalari
yUratalmektedir.

Bilim Komisyonu, bu siregte 6zellikle dezavantajli gruplarin
spora katiimini artirmaya yonelik bilimsel analizler yapmis; Spor
Kaltlrd ve Rekreasyon Grubu ile birlikte, herkes icin erisilebilir
ve kapsayici bir spor ortami olusturulmasi yoniinde oneriler
gelistirmistir.

TEMMUZ 2025

Sonug olarak, TMOK'un yeni donem cinsiyet esitligi politikasi,
yalnizca temsili oranlara odaklanan sinirli bir yaklasimi degil;
nitelikli katiimi, karar sireclerine erisimi ve kurumsal yapinin
tum kademelerinde esit s6z hakkini esas alan butlncdl bir
donlistim perspektifini yansitmaktadir. Bu gercevede, cinsiyet
esitligini Tlrkiye spor ortaminda yapisal ve kalici bir norm haline
getirme kararliigi, TMOK'un dnimizdeki donemdeki temel
ilkelerinden biri olarak benimsenmistir.
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6. Katilimci, Seffaf ve Esitlikci Yonetim

TMOK'un yeni yonetimi, katiim, seffaflik, hesap verebilirlik ve
cesitlilik ilkelerine dayali cagdas bir yonetisim modeli kurma
hedefiyle géreve baslamistir. Bu anlayis dogrultusunda, ilk on
bes haftada hem ic isleyise iliskin reformlara hem de kurumsal
iliskilerde seffaf, yapici ve katiimci stireclerin temellerini atmaya
yonelik calismalar yUratmustar.

TMOK Baskani Ahmet Gulum ve Baskan Vekili Yunus Akgal'in
Genclik ve Spor Bakani ile gerceklestirdigi ziyaret, yalnizca
kurumsal bir tanisma niteligi tasimamis; ayni zamanda ortak
calisma alanlarinin belirlenmesi ve karsilikli beklentilerin agikca
ortaya konmasi bakimindan stratejik bir ilk adim olmustur.
Yonetim Kurulu'nun katiimiyla yapilan Anitkabir ziyareti ise,
TMOK'un tarihsel sorumlulugu ve gelece@e dair vizyonu
konusundaki kurumsal bagliigin sembolik bir ifadesi olarak
gerceklestirilmistir.

T

Gortsmede, 2027 Avrupa Oyunlari’na yonelik izlenecek stratejik
yol haritasi ele alinmistir. Gorisme kapsaminda, Turkiye'nin
bu 6nemli coklu spor organizasyonuna ev sahipligi siirecinde
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile Genclik ve Spor Bakanligi'nin
nasil esgudim icinde calisabilecegdi degerlendirilmis; gorev ve
sorumluluklarin etkin paylasimi ile sirec yonetiminin verimliligi
Uzerinde durulmustur.

Ayrica, Los Angeles 2028 Olimpiyat Oyunlari'na hazirlik
slrecleri gtindeme getirilmis; 2027 Avrupa Oyunlari’'nin, olimpik
kadrolarin performans degerlendirilmesi ve tlkemizin olimpiyat
ev sahipligi hedeflerine yonelik stratejik konumlandirmasi
acisindan tasidigi neme dikkat cekilmistir. Gorisme, spor
kaltarinun gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi yonunde fikir
alisverisleri ile zenginlesmis; karsilikli anlayis ve is birligi ruhu
icinde, son derece verimli ve yapici bir ortamda gerceklesmistir.

»
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Idari, Mali isler ve ic Yapilanma Calisma Grubu, organizasyon
yapisinin sadelestirilmesi, gorev ve yetki tanimlarinin
netlestirilmesi, raporlama ve karar destek mekanizmalarinin
iyilestirilmesi gibi alanlarda on hazirliklarini tamamlamis;
Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bitce, Harcama ve Satin Alma
Talimati ve benzeri temel belge ve dizenlemeleri ylrirlige
koyarak kaynaklarin etkin, verimli ve hesap verilebilirlige
uygun kullanilmasina dayali yeni bir mali sistemin altyapisini
hazirlamistir.

Cinsiyet Esitligi ve Uye iliskileri Calisma Grubu, tyelerin
kurumsal kararlara daha etkin katilimini saglayacak acik toplanti
formatlari, neri platformlari ve dijital bilgilendirme altyapilari
Uzerinde calismalar ylritmastir. Bu sayede tim Uyelere esit
bilgi akisi saglanmasi ve goruslerini iletebilecekleri yapilar
olusturulmasi hedeflenmistir.

TMOK'un cagdas yonetisim anlayisini kurumsal dizeyde
givence altina almak Uzere tlzik degisikligi hazirliklari da
tamamlanma asamasina gelmistir. 23 Ajustos 2025'te yapilmasi
planlanan Olaganusti Genel Kurul giindeminde, yas ve donem
sinirlamalari, temsilde denge ilkeleri ve denetim yapilarinin
yeniden tanimlanmasina yonelik kapsamli degisiklikler yer
alacaktir.

Yeni donemde yonetisim yalnizca yapisal reformlarla degil;
sporcularin merkezde konumlandirildigi etik ve kapsayici
bir yaklasimla yeniden tanimlanmaktadir. TMOK'un temel
taahhUtlerinden biri, sporcularin yalnizca performanslarina
degil, fiziksel, zihinsel, etik ve sosyal gelisimlerine odaklanan
bUtdncil bir sistemin hayata gecirilmesidir.

Sporcu Performanslari Calisma Grubu, elit diizeydeki sporcularin
gelisim slreclerini destekleyecek analiz ve planlama araclari
uzerine calismakta; veri temelli brans bazli ihtiyag analizleri
yUrttmektedir.

TEMMUZ 2025

Bu kapsamda, antrenman yUkd, saglik destegi, psikolojik
hazirlik ve kariyer planlamasini iceren entegre degerlendirme
modelleri gelistirilmektedir.

Sporcu Haklari ve iliskileri Calisma Grubu ile Sporcu Komisyonu,
aktif ve eski sporcularin dogrudan katiimina dayali geri bildirim
mekanizmalarinin altyapisini kurmakta; sporcularin karar
alma sureclerinde temsilini glglendirecek yeni sistemleri
planlamaktadir. Bu cercevede, dijital bir geri bildirim sistemi
ve Olimpiyatevi'nde bir basvuru-danisma ofisi olusturulmasi
hedeflenmistir.Etik disi uygulamalarin 6nlenmesi ve guvenli
spor ortamlarinin temini amaciyla,

Yuksek Danisma ve Disiplin Kurulu ile yakin is birligi gelistirilmis;
ayrimcilik, istismar ve kot muameleye karsi “gtvenli alan”
ilkeleri temelinde koruma politikalari hazirlanmaktadir.

Dopingle Miicadele Komisyonu tarafindan ylrGtilen calismalar
da yalnizca test slrecleriyle sinirli kalmayarak; egitim,
bilinglendirme ve etik farkindalik boyutlariyla surdirilmektedir.

TMOK ayrica, sporcularin aktif kariyerleri sonrasinda
surdUrulebilir bir gelecek insa etmelerini desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, sporculuk sonrasi kariyer
planlamasi, akademik gelisim, spor yoneticiligi gibi alanlarda
gorev alma potansiyeli bulunan bireyler icin 6zel mentorluk ve
gelisim programlari tasarlanmaktadir.

Sonug olarak, TMOK'un bu donemde ortaya koydugu yonetisim
yaklasimi; kapsayicilik, seffaflik, etik ilkeler ve paydas katilimi
dogrultusunda yeniden kurgulanmakta; tim yapisal ve islevsel
reformlar, cagdas ve strdurilebilir bir yonetim modeli olusturma
hedefiyle sekillendirilmektedir.
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7. Teknolojiyle Giiclenen Spor

TMOK'un yeni dénemde benimsedigi donlsim vizyonunun
temel bilesenlerinden biri, teknolojinin spora btincil bicimde
entegre edilmesidir. Bu yaklasim, yalnizca operasyonel verimliligi
artiran bir arac degil; sporcu gelisimi, karar destek sistemleri,
etkinlik yonetimi ve kamuoyuyla etkilesim gibi alanlarda stratejik
bir oncelik olarak konumlandirilmistir.

Bu dogrultuda, Bilim Komisyonu koordinasyonunda ulusal
ve uluslararasi spor teknolojileri analiz edilmis; veri analitigi,
giyilebilir cihazlar, yapay zeka destekli antrenman sistemleri,
dijital saglik cozUmleri ve performans izleme uygulamalarini
iceren bir yol haritasi hazirlanmistir. S6z konusu yol haritasi,
Turkiye'de ilk kez kurulmasi hedeflenen “Spor Teknolojileri
Platformu” icin stratejik bir temel niteligi tasimaktadir.

Bu alandaki dnemli gelismelerden biri, IOC destekli bir giyilebilir
teknoloji arastirma projesine TMOK'un resmen dahil olmasi
olmustur. Prof. Dr. Yannis Pitsiladis ile yapilan gorismeler
sonucunda, TMOK'un bu projeye bilimsel katki sunacagi yoninde
mutabakata varilmis; boylece uluslararasi bir is birligi streci
baslatilmistir.

Sporcu Performanslari Calisma Grubu, teknoloji tabanli
bireysellestirilmis gelisim sistemlerine iliskin fizibilite
calismalarini strdirmektedir. Yetenek tespiti, antrenman yuku
analizi ve mental dayaniklilik takibi gibi basliklarda gelistirilen
veri temelli uygulamalar, sporcu gelisimini sistematik bicimde
izlemeye imkan tanimaktadir. Bu kapsamda, performans
verilerinin dizenli izlenmesini saglayacak dijital altyapilar,
onUimizdeki donemde oncelikli uygulama adimlarindan biri
olarak planlanmustir.

Etkinlikler Calisma Grubu, spor organizasyonlarinda dijitallesme
dizeyini artirmak amaciyla, katiimci yonetimi, akreditasyon,
anlik izleme ve sonug takibi gibi streclerde yazilim tabanl
¢OzUmler Uzerine calismalar ydridtmektedir. Ayrica, TMOK
etkinliklerinin cevrim ici erisilebilirligini glclendirmeye yonelik
yayin altyapilarina dair dneriler gelistirilmektedir. Bu dijitallesme
adimlarinin, izleyici etkilesimini artiran ve veri tabanli geri bildirim
mekanizmalarini destekleyen bir sistematige donusttrilmesi
hedeflenmektedir.

Pazarlama, Kurumsal iletisim ve Is Diinyast ile iliskiler Calisma
Grubu ise, dijital mecralar Gzerinden yirGtilebilecek yeni nesil
sponsorluk modelleri Gzerine calismakta; markalarin spor
araciligiyla hedef kitleleriyle daha etkili bicimde bulusmasina
olanak taniyacak veri temelli cozimler gelistirmektedir.
Izleyici dlclimleme sistemleri ve yatirm geri doniis analizi gibi
araclarin prototipleri olusturulmakta, pilot uygulama suregleri
planlanmaktadir.

Bu donemde ayrica, sporcu gelisim slreclerinin cok boyutlu
izlenmesine olanak taniyacak ilk dijital platformun altyapisi
sekillendirilmeye baslanmistir. Bu platformun, teknik ekiplerin
karar alma sureglerini destekleyen butincil bir arag olarak
hizmet vermesi hedeflenmektedir.

TMOK'un teknolojiye iliskin yaklasimi, yalnizca glincel egilimlere
uyum saglamaktan ote; Turkiye'yi spor teknolojileri alaninda
bolgesel bir oncl aktor haline getirecek yapisal dontsimiin 6n
adimlariniicermektedir. Bu dogrultuda, onimuzdeki donemde
ozel sektor, Universiteler, inovasyon merkezleri ve start-up
ekosistemiyle birlikte cok paydasli teknoloji platformlarinin
kurulmasi igin hazirlik streglerine oncelik verilecektir.

Prof. Dr. Aysel Pehlivan - Ahmet Giiliim - Nese Giindogan
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8. Olimpik Miras ve Siirdiiriilebilir Bir Gelecek

TMOK'un yeni donem vizyonunda sirdurulebilirlik, yalnizca
cevresel hassasiyetle sinirli bir konu olarak degil; Olimpik
degerlerin uzun vadeli yasatilmasi, kurumsal hafizanin
korunmasi ve bu mirasin gelecek kusaklara aktarilmasi yoniinde
cok boyutlu bir sorumluluk alani olarak ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda hem cevresel strdirilebilirlik hem de Olimpik
mirasin sahiplenilmesi yonlinde stratejik hedefler belirlenmis
ve bu alanlarda yapisal hazirlik streci baslatilmistir.

TMOK Surdurulebilirlik Politika Belgesi ve 2025-2036 Programi,
Armagan Ozgorkey'in baskanligindaki profesyonel bir ekip
tarafindan hazirlanmis ve Yonetim Kurulu onayiyla uygulamaya
alinmistir. Karbon ayak izi azaltimi, spor tesislerinde cevresel
etki yonetimi, atik ve ulasim planlamasi, toplumsal farkindalik
calismalari ve yesil spor etkinlikleri gibi alanlarda somut hedefler
iceren bu belge, TMOK 2025-2029 Strateji ve Uygulama Belgesi
ile tam uyumlu bicimde gelistirilmis olup; strdardlebilirlik
alaninda butincil bir yaklasimin kurumsallasmasini
amaclamaktadir.

Belgenin uygulama, takibi ve bilimsel dizeyde gelistirilmesi
asamalarinda ise Bilim Komisyonu'nun katkilarindan
yararlanilmasi ongorilmektedir. Bu kapsamda; karbon ayak
izi 0lcim yontemleri, cevre dostu teknoloji coziimleri ve yesil
spor etkinliklerine dair uluslararasi iyi uygulamalarin Turkiye
kosullarina uyarlanmasina yonelik teknik desteklerin Bilim
Komisyonu tarafindan saglanmasi planlanmaktadir.

Spor Kiltird ve Rekreasyon Calisma Grubu, strdurilebilir
yasam kultirinun genc kusaklara aktarilmasi amaciyla doga ile
bltlnlesik ve cevre bilinci odakli spor etkinliklerinin planlamasini
yapmis; yerel spor mirasinin kent bellegine kazandirilmasi
yoninde pilot proje tasarimlari gelistirmistir.

H\Hle‘““

Bu calismalarin temel hedefi, sporun yalnizca bir rekabet alani
degil; ayni zamanda toplumsal ve ekolojik sorumlulugun da bir
araci olarak konumlandirilmasidir.

Etkinlikler Calisma Grubu tarafindan hazirlanan ve
organizasyonlarda cevresel etkiyi asgariye indirmeyi amaclayan
“Surdurulebilir Etkinlik Rehberi”, atik yonetimi, enerji verimliligi,
karbon dengeleme ve ulasim planlamasi gibi basliklarini
icermektedir. Bodazici Kitalararasi Yizme Yarisi gibi kurumsal
etkinliklerin strdtrdlebilirlik ilkeleriyle yeniden yapilandiriimasi
ve bu mirasin korunmasi da calismanin stratejik oncelikleri
arasinda yer almistir.

Anma ve Onurlandirma Komisyonu, Turkiye'nin Olimpik tarihine
emek vermis kisilerin hatiralarini yasatmak ve gelecek kusaklara
aktarmak amaciyla “Olimpik Hafiza Platformu” kurma slrecini
baslatmistir. Bu kapsamda madalya sahibi veya tarihi basari
elde etmis sporculara ait biyografik bilgiler derlenmis; dijital
arsiv altyapisinin kurulumu ve kamu erisimini saglayacak bir
sistemin tasarimi Gzerinde c¢alisilmistir. Komisyon tarafindan
dizenlenen ilk Onurlandirma Toreni, TMOK'un bu alandaki
sahiplenici yaklasiminin ilk somut adimi olmustur.

TMOK Uyeleriyle cevrim ici platformlar Gzerinden yiritilen
duizenliiletisim, katiimci mali yonetisim anlayisinin bir parcasi
olarak gelistirilmistir. Sicil Kurulu tarafindan yiratdlen Uyelik
veri tabani yenileme sireciyle de kurumsal temsiliyet ilkeleri
guncellenmistir.

Sonug olarak, TMOK'un surdurdlebilirlik ve miras politikalari;
cevresel duyarlilik, tarihsel sorumluluk ve etik yonetisim ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmis; Olimpik degerlerin korunmasi
kadar, bu degerlerin gelecek nesillere ilham kaynadi olacak
bicimde yasatilmasini saglayacak cok katmanl bir stratejik
cergeve olusturulmustur.
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9. Uluslararasi Temsil ve Olimpik Organizasyonlarda Biiylime

TMOK'un yeni donem vizyonunda uluslararasi temsiliyetin
guglendirilmesi, yalnizca bir hedef degil; stratejik oncelik
olarak tanimlanmistir. 2025 yili itibariyla baslatilan cok boyutlu
diplomatik acilimlar, Turkiye'nin Olimpik Hareket icindeki
gorunurliguni ve etki alanini artirmaya yonelik yapisal bir
donlsim sirecinin parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, I0C ve Avrupa Olimpiyat Komiteleri Birligi (EOC)
basta olmak Uzere, kiresel spor kuruluslariyla iliskilerde kayda
deger ilerlemeler saglanmistir.

Uluslararasi iliskiler Calisma Grubu, TMOK’un Avrupa ve diinya
olcegindeki kurumlarla kurdugu iliskileri stratejik bir bitanlik
icinde yeniden yapilandirmak amaciyla kapsamli bir dis iliskiler
envanteri olusturmus; protokoller, temaslar ve temsil bigimleri
sistematik bir cercevede giincellenmistir. Bu kapsamda, TMOK
Baskani Ahmet GUlum'Un EYOF, INSEP Olimpik Egitim Merkezi
ve Milano—Cortina 2026 ¢ercevesindeki ziyaretleriyle baslayan
temaslar, I0C Baskani Kirsty Coventry ile gerceklestirilecek
dogrudan goridsmelerin hazirlik sireciyle tamamlayici hale
getirilmistir.

EOC Baskani Spyros Capralos ve CEO Jan Lehmann ile
yUrutilen diplomatik temaslar, istanbul 2027 Avrupa Oyunlari
hazirliklar ile 2036 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari Diyalog
Sureci'ni stratejik bir zemine oturtmus; Turkiye'nin Olimpik
platformlardaki etkinligini artiracak bir dizi is birligi firsatinin
onunU agmistir.

EOC'nin 2025-2029 donemi komisyonlarinda Ug Turk temsilcinin
gorev almasi, bu stratejik slirecin somut sonuclarindan biri
olmustur: Esra Gimds Kiricl — Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Iliskiler Komisyonu, Tankut Turnaoglu — Pazarlama Komisyonu,
Armagan Ozgorkey — Surdirilebilirlik ve Aktif Toplum
Komisyonu Uyesi olmuslardir.

¥
|

Bu temsiliyetler, TMOK'un yalnizca sporcu ya da organizasyon
temsiliyle sinirli kalmayip; yonetisim, pazarlama ve
surdurialebilirlik gibi stratejik alanlarda da etkili bir paydas
oldugunu ortaya koymaktadir.

Fair Play alaninda da dnemli gelismeler yasanmistir. Avrupa
Fair Play Hareketi (EFPM) Genel Kurulu'nda Prof. Dr. Selcuk
Bora Cavusoglu'nun Yonetim Kurulu'na ve Prof. Dr. Aysegul
Yapici'nin Bilim Kurulu'na secilmeleriyle birlikte, TMOK'un bu
alandaki temsil kabiliyeti artmistir.

Istanbul 2027 Avrupa Oyunlari hazirliklari, TMOK'un yeni
donemdeki en kapsamli stratejik organizasyon streci
olarak one gikmaktadir. Henliz resmi organizasyon komitesi
olusturulmamis olsa da, TMOK'un Genglik ve Spor Bakanligi,
Istanbul Biiytiksehir Belediyesi ve EOC ile yiriittigi esgiidim
sureci devam etmektedir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yunus
Akglil, Baskan Yardimcisi Esra Giimus Kirici ve Uye Alper
Kasapoglu'nun liderliginde strdurtlen bu sureg, TMOK'un
yonlendirici aktor roldnd pekistirmistir.

24 Haziran 2025 tarihinde Olimpiyatevi'nde TMOK Baskani Ahmet
GULGmM ve EOC Spor Direktord Peter Brall'in baskanliginda
gerceklestirilen teknik toplantida Istanbul 2027 Avrupa Oyunlari
icin spor programi ve tesis eslestirmelerine dair oncelikli alanlar
netlestirilmis, slirecin koordinasyonu icin brans bazli calisan,
teknik uzmanlardan olusan bir planlama ekibi kurulmasi
kararlastirilmistir.

Istanbul 2027 yalnizca bir Avrupa Oyunlari organizasyonu degil;
ayni zamanda Turkiye'nin 2036 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari
ev sahipligi vizyonunun bir parcasi olarak konumlandirilmaktadir.
Bu siirec, sporcu koyi planlamasindan yarisma alanlarinin tarihi
dokuyla butinlestirilmesine kadar pek cok boyutta on fizibilite
calismalariyla desteklenmektedir.

Ozkan Mutlugil - Roko Sikiri¢ - Ahmet Giiliim - Fabio Azevedo - Tankut Turnaoglu - Steve Tutton
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2036 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari Diyalog Streci
Koordinasyon Grubu, I0C'nin “Surekli Diyalog” mekanizmasi
kapsaminda Gelecek Ev Sahibi Kent Komisyonu ile temaslarini
2025 yili boyunca strdirmiis; Istanbul’'un adaylik potansiyelini
giclendirmek Gzere yogun diplomatik ve teknik hazirliklar
yUrtalmastar. Ancak 10C Baskani Kirsty Coventry'nin goreve
gelisinin ardindan, 2036 Olimpiyat Oyunlari'na iliskin strecin
mevcut yapisinin yeterince seffaf ve kapsayici olmadigi
degerlendirmesi yapilmis; bu gerekgeyle diyalog sureci gegici
olarak durdurulmus ve I0C Gyelerinin karar alma slrecinde daha
etkin rol oynayacadi yeni bir ev sahibi belirleme prosedirinin
olusturulmasi kararlastirilmistir. Bu kararla birlikte mevcut
diyalog strecindeki goriismeler askiya alinsa da, Turkiye'nin
slrece erken, kararli ve cok boyutlu bicimde katilimi, onemli bir
diplomatik avantaj yaratmistir. TMOK, bu gegis donemini adaylik
vizyonunu detaylandirmak, paydaslar arasi koordinasyonu
artirmak ve adaylik dosyasini gliclendirmek amaciyla stratejik
bir firsat olarak degerlendirmektedir.

TEMMUZ 2025

Sonuc olarak, TMOK yalnizca Olimpik organizasyonlara katiim
saglayan bir kurum degil; bu organizasyonlara stratejik diizeyde
katki sunan ve Olimpik Hareket i¢inde diplomatik agdirligi olan bir
aktor haline gelmektedir. Yonetisim temsilinden organizasyonel
kapasiteye, cok tarafli is birliklerinden uluslararasi itibara kadar
pek cok alanda Turkiye'nin Olimpik Hareket icindeki konumu
belirgin bicimde glclenmektedir.

10. Yenilikci Sponsorluk ve iletisim Stratejileri

TMOK'un yeni donemdeki onceliklerinden biri, kurumsal yapinin
finansal surdurulebilirligini saglamak ve Olimpik degerlerin
toplumla daha glcld baglar kurmasini temin etmekti. Bu
dogrultuda, sponsorluk ve iletisim alanlarinda koklu bir yeniden
yapilanma baslatilmis; yalnizca gelir artirici stratejiler degil, ayni
zamanda kurumsal itibari, etki alanini ve paydaslarla etkilesimi
guclendiren yapisal adimlar hayata gegirilmistir.

TMOK'un mevcut sponsorluk yapisi yeniden tasarlanmis;
dinyada spor ekosisteminin en dnemli ve cagdas disiplini olan
‘mulkiyetin yeniden yapilandirilmasi” ilkeleri dogrultusunda
yUrdtilen kapsamli ve uzunca bir arastirma sireci sonunda,
TMOK'un 6ntimuzdeki dort yil boyunca uygulayacagi sponsorluk
modeli sekillendirilmistir. Bu cercevede TMOK'un mevcut ve
potansiyel varliklar degerlendirilerek bitinlesik bir pazarlama
plani olusturulmustur. Her bir sponsorun bir “deder ortagr”
oldugu anlayisiyla, sunduklari ekonomik katkinin karsiliginda
saglanacak haklar acik bicimde tanimlanmistir. Dinyadaki en
guclu Olimpiyat Komitelerinden biri olmayi hedefleyen TMOK,
kendi gelir yapisini da bu stratejik cergeveye uygun bicimde
yeniden dizayn etmektedir. Bu kapsamda belirlenen kategoriler
dogrultusunda uygun bulunan ve TMOK ile uzun soluklu bir is
birligi potansiyeli taslyan sponsorlarla Ust diizey gorismelere
baslanmis olup, sonuclarin 6nimuzdeki donemde kamuoyuna
duyurulmasi hedeflenmektedir.

Secim doneminde ortaya konulan “gelirleri ¢cesitlendirme,
markalasma ve iletisim faaliyetlerini profesyonellestirme”
hedefleri dogrultusunda; TMOK Pazarlama, iletisim ve Kurumsal
Iletisim grubu koordinasyonunda cok boyutlu calismalar
ydratdlmdastar. M. Tankut Turnaoglu baskanligindaki uzman
kadrosuyla ekip TMOK'un sponsorluk yapisinin yeniden
tasarlanmasina onctluk etmektedir. Grubun rehberliginde,
TMOK ve Team Turkiye marka varliklar haritalanmis; her bir
mulkiyetin performansi degerlendirilerek stratejik yonetim
anlayisi benimsenmistir. Sponsor iliskileri yalnizca finansal
katki degil; toplumsal fayda, surdurulebilirlik, cinsiyet esitligi ve
genclerin spora erisimi gibi temalarla zenginlestirilmis, uzun
vadeli ortakliklar kurmak Uzere yerel ve uluslararasi markalarla,
reklam ve medya ajanslariyla goriismeler gerceklestirilmistir.
Grup tarafindan baslatilan 6lcimleme slreci kapsaminda,
TMOK ve Team Turkiye marka algis|, sponsorluk yatirim getirisi
(ROI), markali igerik performansi ve Olimpik deg@erlerin gengler
ve diger hedef gruplar Uzerindeki etkisi analiz edilmektedir.
Bu dogrultuda, uluslararasi uzman kuruluslarla is birligi
gorusmeleri yuratulmektedir.
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Kurulun yonlendirmesiyle, TMOK Kurumsal iletisim Birimi
yeniden yapilandirilmis; dijital dondsidm ve insan kaynagi
acisindan guclendirilmistir. Operasyonel verimlili§i artirmak
amaciyla bazi hizmetler dis kaynaklardan temin edilmis, gorev
tanimlari yeniden dizenlenmistir. Ayrica, Bogazici Kitalararasi
Yizme Yarisi'nin kurumsal kimligi yenilenerek etkinligin genc,
dinamik ve uluslararasi karakterine uygun bir iletisim dili
gelistirilmistir.

Basin ve Halkla iliskiler Calisma Grubu da bu déniisiim sirecine
paralel olarak yeniden yapilandirilmis; Murat Agca ve Given
Goktas liderliginde kamuoyuyla daha glcli ve surdtrilebilir
iliskiler kurmaya yonelik stratejik planlamalar baslatilmistir.
Bu dogrultuda, Olimpiyatevi Basin Bulusmalari'nin dtizenli bir
yaplya kavusturulmasi, Olimpik sporcularla roportaj serilerinin
baslatilmasi ve medya gorintrligund artiracak iceriklerin
olusturulmasi yontnde calismalar strdirilmektedir. Medya
profesyonellerine yonelik farkindalik faaliyetleri kapsaminda,
|0C'nin “Sporun Betimlenmesinde Cinsiyet Esitligine Dayall,
Adil ve Kapsayici Anlatim Rehberi’nin Turkgeye cevrilerek
yayginlastirilmasi planlanmakta; etik haberciligi tesvik edecek
TMOK Basin Tesvik Oddilleri’'nin yeniden yapilandirilmasi
icin hazirliklar yapilmaktadir. Ayrica, 22-30 yas arasi geng
iletisimcilere yonelik “Olimpik Sporlarin iletisimi” temali bir
Sertifika Programi'nin gelistirilmesi amaciyla icerik tasarimi
sUreci yUritilmektedir. Kriz iletisimi plani hazirlanmis; CRM
sistemi, medya veri tabani ve hedef kitle haritalama altyapilarinin
kurulumu da devam etmektedir.

Pazarlama, Kurumsal iletisim ve is Diinyasi ile iliskiler calisma
grubu tarafindan yuartttlen calismalar sonucunda yalnizca
TMOK'un sponsorluk gelirleri degil, kurumsal itibari ve toplumsal
etki kapasitesi de kayda deger bicimde gtclendirilmistir. Bu
slrecte, 2025 yili bltcesinde yer alan ancak henliz s6zlesmeyle
baglanmamis toplam 30.240.000 TL tutarindaki gelir kalemleri
yeniden degerlendirilmis; daha gercekgi bir nakit akisi tablosu
hazirlanmistir.

Alinan tasarruf ve gelir artirici onlemlerle birlikte, Nisan 2025'te
-25.878.000 TL olarak ongortlen nakit agidi, +23.354.000 TL
seviyesine yikseltilmistir.

Bu iyilesmeye katki saglayan baslica unsurlar sunlardir:

|I0C'den Aralik 2025'te gelmesi planlanan %15'lik 6deme,
Aralik 2026'da yapilmasi beklenen %25°'lik 6demeyle
degistirilmis ve one cekilerek Haziran 2025'te 495.000
USD olarak tahsil edilmistir. Erken alinan %10'luk fark,
Aralik 2026'da tahsil edilecek %25'lik haktan dusUlerek
%15 olarak alinacaktir.

Ihtiyac fazlasi makam araclarinin satisindan 6.226.222 TL
gelir saglanmistir.

Personel optimizasyonu ile 4.454.420 TL tutarinda tasarruf
elde edilmistir.

Bogazici Yarisi butcesi 29.679.490 TLden 22.821.580 TL'ye
dustralmastar.

IOC kaynakli ve 2025 yili icerisinde neticelenen ek
sozlesmelerle 126.250 USD tutarinda ilave gelir
kaydedilmistir.

Bu ¢ok boyutlu yeniden yapilanma ve donisim sireci, yalnizca
iletisim ve sponsorluk performansini artirmakla kalmamis;
ayni zamanda TMOK'un biitgesel disiplinine de somut katkilar
sunarak, Turkiye'yi dinyadaki en etkin 10 Ulusal Olimpiyat
Komitesi arasinda konumlandirma vizyonuna dogrudan hizmet
etmistir.
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3. SONUC

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin 24 Mart 2025 tarihinde goreve
baslayan yeni yonetimi, Olimpik Hareket'in evrensel degerlerini
merkeze alan; katiimci, hesap verebilir, seffaf ve strdirdlebilir
bir dontisim surecini kararlilikla baslatmistir. “Manifestodan
Eyleme” basligi altinda yiirGtulen bu sirec, yalnizca bir taahhit
beyani degil; somut uygulamalarla desteklenen bitincul bir
yeniden yapilanma ve yonetisim modelinin temel tasi olmustur.

Gorevdeki ilk 100 glin icerisinde, TMOK'un yapisal, yonetsel ve
mali isleyisi yeniden diizenlenmis; sadelesmis bir organizasyon
yapisl, daha islevsel bir i iletisim agl, giicld bir ic denetim sistemi
ve karar siireclerini hizlandiran bir icra Kurulu olusturulmustur.
Yonetim Kurulu’'nun yenilenen yapisi, olusturulan 14 uzmanlik
temelli Calisma Grubu ve yeniden yapilandirilan Komisyonlar,
kurumsal kapasitenin yatay bicimde genisletilmesini saglamis;
cok paydasli, belge temelli bir calisma kaltara yerlestirilmistir.

Kurumsal reformlarin yani sira, TMOK'un ¢agdas yonetisim
ilkelerine uygun Tuzik taslagi haziranmis; taslak, Olaganist
Genel Kurul gindemine alinmistir. Cinsiyet esitligi, tim yonetim
ve temsil yapisina yansitilmis; kadinlarin yonetici, sporcu ve
teknik kadroda daha gortndr hale gelmesini saglayacak
politikalar hayata gecirilmistir.

Bu kurumsal cerceve icinde:

Spor kiltirindn yayginlastiriimasi, sporun toplumsal
ve egitsel islevinin one c¢ikarilmasi amaciyla kamuya
acik etkinlikler, genclik projeleri ve anma-onurlandirma
programlari baslatilmistir.

Cevresel surdurulebilirlik ve Olimpik miras alanlarinda ilk
defa kurumsal politika belgesi hazirlanmis; strdirilebilirlik
hedefleri tim organizasyon siireclerine entegre edilmistir.

Finansal yapinin strddrilebilirligi icin sponsorluk portfoyi
yeniden yapilandirilmis, seffaf bltce yonetimi ve tasarruf
tedbirleriyle nakit acigi pozitife gevrilmistir.

Uluslararasi temsilde stratejik esgidim saglanmis, EOC
komisyon tyelikleri, istanbul 2027 Avrupa Oyunlari ve 2036
Olimpiyat Oyunlari Diyalog Sureci ile Turkiye'nin Olimpik
Hareket icindeki etkisi artiritmistir.

TEMMUZ 2025

Tdm bu gelismeler, TMOK'un yalnizca bir yonetim degisikligi
degil; kurum kaltarQ, yonetisim anlayisi ve operasyonel
kapasitesiyle butlncul bir donidstim sireci yasadigini ortaya
koymaktadir. “Manifestodan Eyleme” basligi altinda yUrttilen
bu stirec, TMOK'un seffaflik, liyakat, esitlik ve katiim ilkelerine
dayali bir anlayisla yeniden yapilandirilmasini saglamis;
kurumsal itibarini ve uluslararasi etki kapasitesini 6nemli dlclide
glclendirmistir.

Bu donusim sireci yalnizca ilk dort ayla sinirli degildir. Aksine,
Turk sporunun gelecegini insa edecek uzun vadeli bir vizyonun
baslangic noktasidir. TMOK, sporu yalnizca bir rekabet alani
olarak degil; etik degerlerin, toplumsal gelisimin ve uluslararasi
sayginligin tasiyicisi olarak goren bir yaklasimla calismalarini
surdUrecektir.

TMOK olarak, Olimpik Hareket icerisinde daha saygin, daha
guclu ve daha etkili bir aktor olma hedefiyle, bu donisim
yolculugunu ayni kararlilikla sirdirmeye devam edecegiz.

Gelecek Doneme lliskin Stratejik
Hedefler

TMOK'un onimizdeki donemdeki stratejik oncelikleri arasinda;
uluslararasi organizasyonlarda etkin rol Gstlenmek, sporcularin
hak temelli gelisimini destekleyen kalici sistemler kurmak,
Olimpik degerleri egitim politikalariyla bittnlestirmek ve
kurumsal yonetisimde strdurdlebilirligi teminat altina almak
yer almaktadir. istanbul 2027 Avrupa Oyunlari ve 2036 Olimpiyat
Oyunlari gibi buytk organizasyonlara yonelik hazirliklar cok
paydasli stratejik bir planlama anlayisiyla yiritilecek; cevresel,
sosyal ve ekonomik etki analizleri bu sireclerin ayrilmaz bir
parcasi olacaktir.

TMOK, sporun toplum Uzerindeki donustlrict glclni esas
alarak; cocuklar, gencler ve dezavantajli gruplari odagina alan
katiimci projelerle kapsayiciligi artirmayi ve Turkiye'yi Olimpik
Hareket icinde etik, yenilik¢i ve saygin bir spor Ulkesi olarak
konumlandirmayi hedeflemektedir.
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Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Manifestosu

“Sporla Giiclii Bir Gelecek icin”

1. Giiclii Bir Spor Ekosistemi

TMOK olarak, sporun fiziksel, zihinsel ve toplumsal gelisime
katkisini bir yasam bicimi olarak goriyoruz. Olimpik degerlerin
(dostluk, saygl ve mikemmeliyet) isiginda, sporun Ulke
genelinde herkes icin ulasilabilir ve surdurulebilir olmasini
saglamak en blyik onceligimizdir. Turkiye'nin dort bir yaninda
sporun potansiyelini acida gikarmaya ve genclerimiz igin umut
dolu bir gelecek insa etmeye kararliyiz.

2. Sporcularimiz icin Giivenli ve Basarili Bir Gelecek
Sporcularimizin basarisi yalnizca sahadaki performanslarina
degil; egitim, istihdam, psiko-sosyal destek ve kariyer
planlamasi gibi alanlarda alacaklari buttincul destege baglidir.
Olimpiyatevi'ni, sporcularimizin bilgiye, danismanliga ve
olanaklara erisebilecedi etkin bir merkez haline getirecegiz.

3. Etkin Bir Spor Kiiltiirii

Sporu yalnizca bir rekabet alani olarak degil; kalttrel gelisimi,
sosyal etkilesimi ve toplumsal dayanismayi giiglendiren bir
yasam bicimi olarak benimsiyoruz. Spor kultirina her yas
grubuna yaymak ve onu giindelik hayatin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmek icin calisacagiz. Olimpiyat ruhunu dort yilda
bir hatirlanan bir kavram olmaktan cikararak yilin 365 ginu
yasanir kilacagiz.

4. Egitim Odakli Spor Vizyonu

Sporu egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek,
temel hedeflerimizin basinda geliyor. Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda Olimpik egitim programlarini yayginlastirarak;
gencleri spor kilturiyle, fiziksel, zihinsel ve ahlaki yonden
guclendirecek; sporun evrensel dederleriyle blylUmelerine
katki saglayacagiz.

5. Cinsiyet Esitligini Giiclendiren Bir Yapi

Sporun her alaninda kadinlarin katiimini ve karar alma
sureclerindeki etkinligini artirmak temel onceliklerimizden
biri. Kadin sporcularin, antrenorlerin ve yoneticilerin hak ettikleri
sekilde temsil edilmeleri icin firsat esitligine dayali politikalari
hayata gecirecegiz. Kadinlarin spordaki potansiyelini aciga
cikarmak ve Olimpik Hareket'in kapsayiciigini gclendirmek
icin kararliyiz.
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6. Katiimci, Seffaf, Esitlik¢i Yonetim

TMOK'u tim Uyeleriyle birlikte yonetecegiz. Karar alma
sUreclerinde sporcularin, antrendrlerin, yoneticilerin ve diger
paydaslarin sesi daha gucli duyulacak; katilimi énceleyen
yapilari glglendirecegiz. Kaynak kullaniminda seffaflik ve
hesap verebilirlik temel ilkemiz olacak, cinsiyet dengesi
gozetilerek kadinlarin yonetim diizeyinde daha fazla yer almasini
saglayacagiz.

7. Teknolojiyle Giiclenen Spor

Veri analitigi, yapay zeka ve dijital teknolojilerle sporcularimizin
gelisimini bilimsel temele oturtacadiz. Turkiye'yi spor
teknolojilerinde onct ulkeler arasina tasimak amaciyla
Universiteler, teknoloji girisimleri ve arastirma merkezleriyle
is birligi yapacagiz. Dijital platformlar, antrenman teknolojileri
ve yeni nesil performans 6lcim sistemleriyle sporcularimizin
potansiyelini en Ust dlizeye ¢ikaracagiz.

8. Olimpik Miras ve Siirdiiriilebilir Bir Gelecek

Cevresel duyarliigi ve surdirdlebilir kalkinma hedeflerini
TMOK'un tim faaliyetlerine entegre edecegiz. Olimpik degerlerle
uyumlu, dogaya saygili bir gelecek icin calisacagiz. Buyik spor
organizasyonlarinda karbon ayak izini azaltan uygulamalari
hayata gecirerek, sporun cevreyle dost bir glic olmasini
saglayacagiz.

9. Uluslararasi Temsil ve Olimpik Organizasyonlarda
Biiyiime

Turkiye'nin Olimpik Hareket icerisindeki gorinurldgind,
bilinirligini ve algi degerini artiracak; uluslararasi alanda daha
guclu bir temsiligin stratejik ortakliklar kuracagiz. 2027 Avrupa
Oyunlari ve 2036 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari adaylik
sireci basta olmak Uzere, Turkiye'nin ev sahipligi kapasitesini
gelistirecek, Olimpik organizasyonlarda etkin rol oynayacagiz.

10.Yenilikci Sponsorluk ve iletisim Stratejileri
Sponsorluk ve iletisim stratejilerimizi, Olimpik degerleri ve
sporcularimizin hikayelerini etkili bir sekilde yansitan, yenilikgi
yaklasimlarla sekillendirecegiz. Yerel ve global markalarla is
birlikleri gelistirerek, TMOK'un marka degerini artirmayi ve
surdurdlebilir finansal kaynaklar yaratmayi hedefleyecegiz.
Dijitallesen diinyada medya, sosyal medya ve iletisim kanallarin
etkin sekilde kullanarak, sporun birlestirici glicini toplumun
her kesimine ulastiracagiz.



TMOK KOMiISYONLARI

Bilim Komisyonu/Atletik Performans

Prof. Dr. Aysel Pehlivan Baskan
Dr. Emir Turam Uye
Prof. Biilent Ulkar Uye

Prof. Dr. Haci Ahmet Pekel Uye
Prof. Dr. Hayriye Selda Yicel ~ Uye

Prof. Dr. Yusuf Kokli Uye
Prof. Dr. Gozde Ersoz Uye
Prof. Dr. Cigdem Bulgan Elcin ~ Uye
Doc. Dr. Recep Gorg(ili Uye
Doc. Dr. Tuba Melekoglu Uye
Dr. Emre Ak Uye
Dr. Serdar Aritan Uye
Dr. Ozcan Esen Uye
Doktorant Gokce Akin Uye

Bilim Komisyonu/Spor Kiiltiirli ve Rekreasyon

Prof. Dr. Aysel Pehlivan

Dr. Emir Turam

Prof. Dr. Giyasettin Demirhan
Prof. Dr. A. Dilsad Mirzeoglu
Prof. Dr. Mustafa Levent ince
Prof. Dr. Ayse Turksoy Isim

Prof. Dr. R. Timugin Gencer

Prof. Dr. Pinar Guzel Gurbuz
Prof. Dr. Umut Canli

Prof. Dr. A. Oya Erkut

Dr. Ogr. Uyesi Mufide Yorug Cotuk
Dog. Dr. Arif Cetin

Dr.0gr.Uyesi Melek Yesim Albayrak Kuruoglu
Prof. Dr. Pinar Guzel Gurbuz

Doktorant Emir Glney

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

TEMMUZ 2025

Anma ve Onurlandirma Komisyonu

Necdet Ayaz

Mehmet Nezir Onal
Mustafa Karagol

Ersin Siyhan

Ugur Demirkirdi
Dog.Dr. Sevda Korkmaz
Omer Giirsoy

Haldun Domac

Hayri Erol Bilbal
Ceyda Dénmez

Prof. Dr. H. Banu Ataman Yanci

Musa Alioglu

Fair Play Komisyonu

Haldun Domac

Prof. Dr. Selcuk Bora Cavusoglu
Necdet Ayaz

Beglm YUcel

Emre Botan Kimet

Prof. Dr. Aysegiil Yapici

Prof. Dr. Kiirsad Han Donmez
Dog. Dr. Gulgin Glven

Doc¢. Dr. Pero Duygu Dumangoz
Dr. Ogr. Uyesi Nihal Yurtseven
Murat Faruk Ozbay

Mustafa Karagol

Deniz Satar

Mustafa Goksu

Ali Baransel

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Baskan

2. Baskan
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
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TMOK KOMIiSYONLARI
Hukuk Komisyonu Bogazici Kitalararasi Yiizme Yarisi Organizasyon Komitesi
Prof. Dr. Umit Kocasakal Baskan Levent Karatas Baskan
Av. Serdar Kelahmet Uye Bige Vardar Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Taner Ayanoglu Uye Senol Glnes Baskan Yardimcisi
Ar. Gor. Dogan Kara Uye Cahit istikbal Komodor
Av. Hande Oztiirk Uye Tansel Akpinar Komodor Yardimcisi
Av. Orkun Ozkan Uye Emir Kuzu Uye
Av. Alpay Kose Uye Doc. Dr. Ozan Onur Balkanay ~ Saglik Sorumlusu
Av. Nil Guvenc Gurer Uye Prof. Dr. A. Filiz Camligtiney Uye
Av. M. Kiibra Dogan Uye Heves Bozdag Uye
Av. Zeliha Yice Uye Osman Kalyoncu Uye
Av. Mustafa Oztiirk Uye Ates Cinar Uye
Selma Perihan Altay Rodopman Uye
Gulboy Yakuboglu Uye
Mine Deniz Dosdogru Uye
Ugur Orel Oral Uye
Oznur Asicl Uye
Burcin Kaya Uye
Hakan Delibas Tarkiye Yazme Federasyonu Temsilcisi
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